
 

 
 

2020 

Faaliyet Raporu 

 

 

 

 

        









+90 216 599 0100 Burhaniye Mahallesi Atilla Sokak No: 7 Üsküdar / İstanbul info@iyzico.com 

 
 

 

 

    İçindekiler 
 

 
• Faaliyet Konusu 

• Sermeye ve Ortaklık yapısı 

• Hesap Dönemi için meydana gelen değişiklikler 

• İmtiyazlı Paylara İlişkin Bilgiler  

• Şirketimiz Organizasyon Şeması 

• Yönetim Organı ,Üst Düzey Yönetici Bilgileri  

• Araştırma & Geliştirme Çalışmaları 

• Şirketimiz faaliyetleri ve Faaliyetlerine İlişkin Önemli Gelişmeler 

• Finansal Durum 

• Bilanço ve Gelir tablosu 

• Riskler ve Yönetim Organının Değerlendirmesi 

• Diğer Hususlar 
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    Genel Bilgiler 
 

Raporun Ait Olduğu Dönem: 01.01.2020 - 31.12.2020 

Ticaret ünvanı: İyzi Ödeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.Ş. 

Ticaret sicili numarası: 867612 

Merkez Adresi : Burhaniye Mah. Atilla Sokak No:7 Üsküdar İstanbul 

 

İletişim Bilgileri: 

Telefon: 0 (216) 599 01 00 

E-posta adresi: info@iyzico.com 

İnternet Sitesi  Adresi: www.iyzico.com 

 

 

 

FAALİYET KONUSU 

iyzico (İyzi Ödeme ve Elektronik Para Hizmetleri.A.Ş.), ürünleri sayesinde küçük, orta ve 

büyük ölçekli şirketlere kolay ve güvenceli ödeme sistemi yönetim platformu 

sunmaktadır. Bunun yanında her alanda ve her büyüklükteki e-ticaret şirketine 

benzersiz avantajlar sunacak çözümler için de çalışmalar yapmaktadır. Hız ve verimlilik 

üzerine tasarlanmış bir ödeme hizmeti yönetim platformudur. “Kolay Ödeme” manasına 

gelen “Easy Check Out” kelimelerinin kısaltılmış ve Türkçe okunuşa uyarlanmış 

versiyonu olan iyzico, adından da anlaşılacağı üzere tamamen ödeme hizmetlerinde 

kolaylıklar üzerine kurgulanmış bir dünya yaratmaktadır. 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:info@iyzico.com
mailto:info@iyzico.com
http://www.iyzico.com/


+90 216 599 0100 Burhaniye Mahallesi Atilla Sokak No: 7 Üsküdar / İstanbul info@iyzico.com 

 
 

 

 
 

    Sermaye ve Ortaklık  Yapısı 
 

 
Sermayesi: 14.893.576 - TL 

Ortaklık Yapısı: Şirketimizin  sermayesi 09.09.2020 tarihli Olağanüstü Yönetim Kurulu 

toplantısında alınan karar ile Pay sahibi Tahsin Isın’ın 723.005 hisse adedi karşılığı 

723.005,00 TL’lik hisse payı iptal edilerek 530.286 hisse adedi karşılığı, hisse payı 

530.286,00 TL olarak değiştirilmiştir. 

 

 

Şirket’in 31.12.2020 sermaye dağılımı ve pay sahipliği yapısı aşağıdaki şekildedir. 

 
HİSSEDARLAR HİSSE ADEDİ SERMAYE TUTARI (TL) 

Barbaros Serdar Özbugutu       723.005,00              723.005,00    

Tahsin Isın       530.286,00              530.286,00    

iyzi Ödeme ve Elektr. Para Hizmet. A.Ş.       771.834,00              771.834,00    

MIH PayU B.V.  12.868.451,00         12.868.451,00    

TOPLAM 14.893.576,00         14.893.576,00    

 
 
 

İmtiyazlı Paylara İlişkin Bilgiler 

 

• Pay sahiplerinin tasfiye payında imtiyaz hakkı bulunmaktadır. 
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    Şirketimizin Organizasyon Yapısı 
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    Şirketimizin Yönetim Organı, Üst Düzey 
             Yönetici Bilgileri 
 
 
Şirketimizin Yönetim Organı 

Şirketimizin yönetim organı, 5 Yönetim Kurulu üyesinden oluşmakta olup, 17.09.2020 

tarihli Yönetim Kurulu kararı ile seçilmişlerdir. 

 

Yönetim Kurulu  Görevi Görev Süresi 

Mario Ivanov Shiliashki Yönetim kurulu Başkanı 3 Yıl 

Anita Szarek Yönetim kurulu Başkan Yardımcısı 3 Yıl 

Barbaros Serdar Özbugutu Yönetim kurulu üyesi 3 Yıl 

Fadime İlkay Düzgün Yönetim kurulu üyesi 3 Yıl 

Erdost Pehlivan Yönetim kurulu üyesi 3 Yıl 

 

 

Şirketin Üst Düzey Yöneticileri 

 
FADİME İLKAY DÜZGÜN 
Yönetim Kurulu Üyesi, Genel Müdür  
 
BARBAROS SERDAR ÖZBUGUTU  
Yönetim Kurulu Üyesi ve Chief Executive Officer (CEO) 
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    Şirketimizin Araştırma & Geliştirme Çalışmaları 
  

 

 Korumalı Havale/EFT yöntemi 

iyzico’nun üye iş yerlerine sağladığı banka transferi alternatif ödeme metodu sayesinde 

internetten satış yapan üye iş yerleri müşterilerine kartla ödemeye alternatif olarak 

banka transferiyle ödeme yapma imkanı da sunabilecek.  

 

 

 

Iyzico ile Öde 

Hem internetten satış yapan hem de alışveriş yapan kişilere yönelik ödeme metodu 

“iyzico ile öde” Türkiye’de bankacılık sistemine dahil olmayan 22 milyondan fazla kişinin 

dijitalleşmesine olanak sağlamak üzere geliştirildi.  Ürünlerini daha geniş kitlelerle 

buluşturmak isteyen  

e-ticaret sitelerinin müşterilerine alternatif ödeme çözümleri sunması sağlayan “iyzico 

ile öde” kullanan e-ticaret kullanıcıları isterlerse saklı kartları isterlerse banka veya iyzico 

bakiyeleri ile ödemelerini tamamlayabiliyor 
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                      Hakedişin iyzico Bakiyesine Aktarılması 

iyzico ile çalışan pazaryerlerinin alt kullanıcılarının ya da doğrudan bireysel iyzico 

satıcılarının yapmış oldukları satışlardan kazandığı hakedişlerin banka hesapları yerine 

bakiyelerine aktarılarak anında kullanılabilir bakiyeye dönüşmesi sağlanıyor. 

Hakedişlerin bakiyeye aktarılması sürecinde, bankalar üzerinden tutarların yatırılması 

esnasındaki zaman kaybı olmadan, bu bakiyeler anında iyzico ödemelerinde 

kullanılabilir hale geliyor.  

 

iyzico Kart Saklama Çözümü  

Tüketiciler, iyzico üye işyerlerinde alışveriş yaparken kartlarını kendi hesaplarına 

kaydedebilirler. Hesap sahibi, e-mail adresi ile iyzico mobil uygulamasına giriş yapabilir, 

saklı kartlarını görebilir, hesabına kart ekleyip çıkarabilir. Bu yöntem ile saklanan kartlar 

diğer iyzico üye işyerlerinde de zahmetsizce kullanılabilir. Kartların saklanması ve 

kullanımı iyzico sunucularında yüksek güvenlik önlemleri ile korunmaktadır. İşlemler 

kayıtlı cep telefonuna gönderilen tek kullanımlık SMS şifre doğrulaması ile 

gerçekleştirilerek kötü amaçlı kullanımlar engellenmektedir. 

 
 

Çoklu Hesap Yönetimi 

Birden fazla iyzico üye işyeri hesabına sahip kişiler, Üye İşyeri Paneli kullanırken tekrar 

Kullanıcı Adı ve Şifre girmeden hesapları arasında kolayca geçiş yapabilirler. 

  

Kullanıcı Rolleri 

Üye İşyeri Paneline eklenen “Rol Yönetimi” ayarları ile yöneticiler veya yetki verilmiş 

diğer kullanıcılar “Rol” oluşturarak bu role kullanıcılar ekleyebilirler. Bu sayede bir yetki 

grubu başka bir kullanıcıya zahmetsizce verilebilmektedir. Yeni eklenen bu özellikle 

birlikte artık kullanıcı ekleme, silme ve yetki ayarlamaları Ana Kullanıcı tarafından 

yetkilendirilmiş bir başka kullanıcı tarafından da yapılabilir. 
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  Şirketimizin Faaliyetlerine İlşikin Önemli Geliştirmeler 

 

 

 

  iyzico 165 milyon$’lık bir satış ile PayU bünyesine dahil oldu. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Türkiye’nin en hızlı büyüyen teknoloji şirketleri startup’larından biri olarak Türkiye’nin en yüksek 

değerlemeye sahip satın alma süreçlerinden biriyle iyzico PayU Türkiye’nin operasyonlarını da 

devralarak Türkiye’de 50 binden fazla üye iş yerine hizmet sunmaya başladı. 2019 Haziran ayında 

başlayan PayU satın alma süreci, 2020 yılının Şubat ayında resmi olarak tamamlandı ve sosyal medya 

hesaplarımızdan duyuruldu. 
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iyzico Korumalı Alışveriş ile 1 Milyon Tüketici Barajını Aştık 

iyzico’nun üye iş yerlerine sağladığı banka transferi alternatif ödeme metodu sayesinde 

internetten satış yapan üye iş yerleri müşterilerine kartla ödemeye alternatif olarak 

banka transferiyle ödeme yapma imkanı sunuyor. Türkiye’de güvenli internet 

alışverişinin tanımı iyzico Korumalı Alışveriş hizmetimizle ulaştığımız kişi sayısı 1 milyon 

kişiyi aştı! 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

mailto:info@iyzico.com


+90 216 599 0100 Burhaniye Mahallesi Atilla Sokak No: 7 Üsküdar / İstanbul info@iyzico.com 

 
 

 

 
 
 
 
 

 

 

     
 

 

 

 

 

 

 

 

Deloitte Fast Technology Ödülü 

2019 yılındaki büyüme oranımızla Deloitte Technology Fast 50 Turkey  

ödül töreninde ilk 10 şirket arasında yer aldık ve 2020’ye ödülle  

başlangıç yaptık. 

                                                                                                                        

     
 

 

 

 

 

 

 

8 Mart Dünya Kadınlar Günü’nde Kadın Üye İş Yerlerimizin Başarı Hikayelerini 

Paylaştık  

8 Mart Dünya Kadınlar Günü’nde, hayatını iyzico teknolojileriyle kolaylaştıran 4 kadın 

girişimcimizin hikayesini paylaştığımız bir video hazırladık. 
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Pandemi Döneminde Üye İş Yerlerimize Destek Olduk  

Pandemi döneminde nakit akışında sorunlar yaşayan üye iş yerlerimizin blokaj sürelerini 

21 günden 2 güne düşürdük ve sosyal medyada başlattığımız #KüçükEsnafınYanındayız 

kampanyamızla onlara destek olduk. Bunların yanı sıra Ticaret Bakanlığı tarafından 

başlatılan #EticaretOlarakKobilerinYanındayız dayanışma kampanyasında yer aldık. 
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WeWALK ile İyiliğe Yol Açtık  

WeWALK ile başlattığımız Birlikte Yürüyelim kampanyasıyla 15 görme engelliler okuluna 

birer akıllı baston bağışladık ve kampanyanın tüm online bağışlarının iyzico altyapısıyla 

ücretsiz olarak gerçekleşmesini sağladık. 

 

 

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Pandemiden Etkilenen Müzisyenlere Destek Olduk  

COVID-19 döneminde gelir kaybı yaşayan müzisyenlerin, Spotify profilleri üzerinden 

iyzico ödeme altyapısı ile ücretsiz olarak bağış toplayabilmesini sağladık. 
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Deloitte Teknoloji Fast 500 EMEA 2019 

EMEA bölgesinin en hızlı büyüyen 500 

teknoloji şirketinden biri olarak Deloitte 

Teknoloji Fast 500 EMEA 2019 listesinde 

yer aldık! 

 

 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

İlk Reklam Filmimiz Yayınlandı 

iyzico ile Öde hizmetimizi tüketicilere tanıttığımız iyzico’nun ilk TV  

reklam filmini yayınladık. 
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Sardis Ödüllerinde Kazanan iyzico Korumalı Alışveriş 

Sardis Ödülleri’nde iyzico Korumalı Alışveriş hizmetimizle Gümüş Sardis ödülünü 

kazandık. 

 

 

   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Efsane Cuma Alışveriş Dönemi Kampanyası 

Efsane Cuma alışveriş döneminde iyzico ile Öde özelliklerini öne çıkarttığımız bir video 

hazırladık. 
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PSM Awards’dan iyzico ve WeWALK’a Altın PSM!  

WeWALK ile görme engelli öğrencilerimize akıllı baston ulaştırarak iyiliğe yol açmak 

istediğimiz “Birlikte Yürüyelim” projesi, PSM Awards 2020 Sosyal Sorumluluk 

kategorisinde Altın PSM ödülünün sahibi oldu! 

 

   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Yılbaşı Kampanyamızı Yayınladık  

Yeni yıl alışveriş döneminde iyzico Korumalı Alışveriş’i öne çıkarttığımız bir video 

hazırladık. 

 
 

 
 
 

mailto:info@iyzico.com


+90 216 599 0100 Burhaniye Mahallesi Atilla Sokak No: 7 Üsküdar / İstanbul info@iyzico.com 

 
 

 

 
 

 
 
 
 

 
 

   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Tebessüm Olduk  

Her yıl düzenlediğimiz Sıcak Kalpler projemiz kapsamında, Ahbap ile birlikte kaynaklara 

erişimi kısıtlı olan 500 çocuğumuzun kışlık giyecek ihtiyacını karşıladık. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:info@iyzico.com


+90 216 599 0100 Burhaniye Mahallesi Atilla Sokak No: 7 Üsküdar / İstanbul info@iyzico.com 

 
 

 

 

    Şirketimizin ilgili hesap döneminde yapmış                 
olduğu Yatırımlara ilişkin bilgiler: 

 

Şirketimiz   3.389.295,65 -TL tutarında Sabit Kıymet yatırımında, 4.107.780,00 -TL. 

sistem geliştirmesine yönelik gayri maddi haklara ilişkin yatırımlarda, 107.852,82 -TL 

özel maliyet yatırımında bulunmuştur.   

 

Şirketimizin iç kontrol sistemi ve iç denetim faaliyetleri hakkında bilgiler ile yönetim 

organının bu konudaki görüşü:   

Şirketimizin iç kontrol sistemi, şirket faaliyetlerinin etkin ve verimli bir şekilde Kanuna ve 

ilgili diğer mevzuata, iç düzenlemelerine ve yapılışına uygun olarak yürütülmesini, 

muhasebe ve raporlama sistemlerinin bütünlüğünü, güvenilirliğini ve bilgilerin 

zamanında elde edilebilirliğini ve bilgi sistemleri kapsamında kontrollerin 

gerçekleştirilmesini sağlamaktadır.  

 

Belirtilen iç kontrol faaliyetleri kapsamında, şirketimizde 2014 yılından itibaren 

uygulamaya alınmış ve ihtiyaçlar doğrultusunda gözden geçirilen prosedürleri 

bulunmakta, iç kontrol strateji ve politikaları ile yıllık denetim planı oluşturulmakta, her 

yıl düzenli olarak iç kontrol faaliyetlerinde bulunulmakta ve kontrollerin etkinliği ve 

kontrollere ilişkin tespit edilen hususlar şirketimiz Yönetim Kurulu’na senede iki kez 

raporlanmaktadır. 

 

Hesap dönemi içerisinde yapılan özel denetime ve kamu denetimine ilişkin açıklamalar:  

 

- Şirketimizin 2020 yılında kamu denetimi olmayıp, ilgili dönem için PWC YMM A.Ş. 

firması tarafından tam tasdik  ve PWC Bağımsız denetim ve serbest muhasebeci 

mali müşavir  A.Ş.  firması tarafından da bağımsız denetimleri yapılmıştır.  

 

- IT tarafımda da PCI DSS denetimi yapılmış ve 25.09.2020 tarihinde Level 1 sertifikası 

yenilenmiştir.6493 sayılı kanunun Bilgi Sistemleri Denetimi 2020 yılı için DRT 

Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.S. (Deloitte) tarafından 

yapılmıştır. 
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Şirketimiz aleyhine açılan, şirketimiz mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek 

nitelikteki davalar ve olası sonuçları hakkında bilgiler:  

- Yoktur. 

 

Mevzuat hükümlerine aykırı uygulamalar nedeniyle şirketimiz ve yönetim kurulumuz 

hakkında uygulanan idari veya adli yaptırımlara ilişkin açıklamalar:  

 

- Yoktur. 

 

Geçmiş dönemlerde belirlenen hedeflere ulaşılıp ulaşılamadığı, genel kurul kararlarının 

yerine getirilip getirilmediği, hedeflere ulaşılamamışsa veya kararlar yerine 

getirilmemişse gerekçelerine ilişkin bilgiler ve değerlendirmeler:   

 

- Şirketimiz hizmetlerimizin geliştirilmesi ve müşteri portföyümüzün oluşturulması 

açısından hedeflerine ulaşmış ancak karlılık hedeflerini bu dönem sağlayabilmiştir. 

İlgili hesap döneminde tüm genel kurul kararları yerine getirilmiştir.  

 

 

Yıl içerisinde olağanüstü genel kurul toplantısı yapılmışsa, toplantının tarihi, toplantıda 

alınan kararlar ve buna ilişkin yapılan işlemlerde dâhil olmak üzere olağanüstü genel 

kurula ilişkin bilgiler:  

 

- Olağanüstü Genel Kurul yapılmamıştır. 

 

Şirketimizin yıl içinde yapmış olduğu bağış ve yardımlar ile sosyal sorumluluk projeleri 

çerçevesinde yapılan harcamalara ilişkin bilgiler: 

 

- İlgili hesap dönemi içerisinde bağış yardımlar ve sosyal sorumluluk projeleri 

kapsamında 415.948,00 – TL harcama yapılmıştır. 
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       Finansal Durum 

 

Finansal duruma ve faaliyet sonuçlarına ilişkin yönetim organının analizi ve 

değerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerçekleşme derecesi, belirlenen stratejik 

hedefler karşısında şirketimizin durumu: 

 

- Faaliyetine 2013 yılında başlamış olan şirketimiz, ödeme sistemleri alanında 

verdiğimiz hizmetin e- ticaret pazarına yerleşme süreci, hizmetimizle ilgili teknik alt 

yapı süreçleri ve gerekli ekip ile organizasyon yapısının oluşturulma süreçlerini 

başarı ile sonuçlandırmış ve beklentinin ötesinde büyüklükte bir müşteri portföyü 

oluşturmuştur. Bununla birlikte, bu alanlarda yapılan yatırım ve çalışmalar, ileriki 

dönemler için karlılık hedeflerimizin gerçekleşmesi açısından etkisini gösterecektir.  

 

Şirketimiz 2020 yılını 27.824.334 -TL, kar ile kapatmıştır. 

 

Şirketimizin satışları, verimliliği, gelir oluşturma kapasitesi, kârlılığı ve borç/öz kaynak 

oranı ile şirket faaliyetlerinin sonuçları hakkında fikir verecek diğer hususlara ilişkin 

bilgiler ve ileriye dönük beklentiler:  

 

     2019 Yılı    2020 Yılı 

Dönem Karı / (Zararı) (28.649.892)        27.824.334  

Dönem Karı Vergi ve Yasal 
Yük. - - 

Dönem Net Karı / (Zararı) (28.649.892) 27.824.334 

 

Şirketimizin karşılaştırmalı olarak mali veriler üzerinden hesaplanmış oranlar ile 

01.01.2020 - 31.12.2020 dönemine ait faaliyetler finansal tabloları aşağıda sunulmuştur. 

 

LİKİDİTE ORANLARI 2020 Yılı 2019 Yılı 

Cari Oran       1,30          3,47     

      

FAALİYET ORANLARI 2020 Yılı 2019 Yılı 

Finansal Kaldıraç Oranı 0,73 0,29 

Özkaynak Oranı 0,27 0,71 

      

MALİ YAPI ORANLARI 2020 Yılı 2019 Yılı 

Dönen Varlık Devir Hızı 0,65 0,37 

Duran Varlık Devir Hızı 14,53  11,24 
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31 ARALIK 2020 ve 31 ARALIK 2019 KONSOLİDE BİLANÇO  Cari dönem 

Önceki 
dönem 

VARLIKLAR  
31 Aralık 

2020 31 Aralık 2019 

   

Dönen Varlıklar    

Nakit ve Nakit Benzerleri 83.737.905 
     

438.780.149  

Ödeme Fonları Koruma Hesabı 226.628.359 
     

150.569.816  

Ticari Alacaklar 3.711.425 
         

2.094.961  

-     İlişkili Taraflardan Ticari Alacaklar -                    -    

-     İlişkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 3.711.425 
      

2.094.961  

Diğer Alacaklar 52.440 
                

5.101  

-     İlişkili Taraflardan Diğer Alacaklar -                    -    

 -    İlişkili Olmayan Taraflardan Diğer Alacaklar 52.440 
             

5.101  

Stoklar -                       -    

Peşin ödenmiş giderler 3.279.185 
         

1.738.552  

Cari Dönem Vergisiyle İlgili Varlıklar - 
              

40.440  

Diğer Dönen Varlıklar 
                

3.123  
              

25.783  

ARA TOPLAM 317.412.437 593.254.802 

   

Satış Amaçlı Sınıflandırılan Duram Varlıklar -                       -    

   

TOPLAM DÖNEN VARLIKLAR 317.412.437 593.254.802 

   

Duran Varlıklar    

Ticari Alacaklar (UV) -                       -    

-     İlişkili Taraflardan Ticari Alacaklar (UV) -                       -    

 -     İlişkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar (UV) -                       -    

Diğer Alacaklar (UV) 792.394 
              

43.077  

-     İlişkili Taraflardan Diğer Alacaklar (UV) -                    -    

 -    İlişkili Olmayan Taraflardan Diğer Alacaklar (UV) 792.394 
           

43.077  

Finansal Yatırımlar (UV) -                       -    

Özkaynak Yöntemi ile Değerlenen Finansal Yatırımlar -                       -    

Kullanım Hakkı Varlıkları 4.691.874 
         

5.904.458  

Maddi Duran Varlıklar 10.503.247 
       

10.457.601  

Maddi Olmayan Duran Varlıklar 4.454.396 2.679.687 

 -    Şerefiye -                       -    

 -    Diğer Maddi Olmayan Duran Valıklar 4.454.396 
         

2.679.687  

Peşin ödenmiş giderler (UV) 96.833 
            

126.318  
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Ertelenmiş Vergi Varlığı 677.230 
            

235.221  

Diğer Duran Varlıklar -                       -    

TOPLAM DURAN VARLIKLAR 21.215.974 19.446.362 

   

TOPLAM VARLIKLAR 338.628.411 612.701.164 

   

 Cari Dönem 
Önceki 
Dönem 

KAYNAKLAR 
31 Aralık 

2020 31 Aralık 2019 

   

Kısa Vadeli Yükümlülükler    

Kısa Vadeli Borçlanmalar 
                

3.986  
                

5.310  

Uzun Vadeli Borçlanmaların Kısa Vadeli Kısımları 
                      

-                          -    

Kiralama İşlemlerinden Borçlar 
         

3.912.609  
         

3.018.867  

Ödeme Hesabı Yükümlülükleri 
     

226.646.972  
     

153.994.610  

Ticari Borçlar 
         

4.290.226  
         

2.673.466  

-     İlişkili Taraflara Ticari Borçlar 
                      

-                       -    

 -    İlişkili Olmayan Taraflara Ticari Borçlar 
         

4.290.226  
      

2.673.466  

Çalışanlara Sağlanan Faydalar Kapsamında Borçlar 
         

1.136.092  
            

755.155  

Diğer Borçlar  
                      

-    
                

2.168  

-     İlişkili Taraflara Diğer Borçlar 
                      

-                       -    

-     İlişkili olmayan taraflara diğer borçlar 
                      

-    
             

2.168  

Ertelenmiş gelirler 
                      

-                          -    

Dönem Karı Vergi Yükümlülüğü 
                      

-    
            

107.190  

Kısa vadeli Karşılıklar 
         

3.906.186  
         

1.099.603  

   - Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Karşılıklar 
         

3.906.186  
         

1.099.603  

   - Diğer Kısa Vadeli Karşılıklar 
                      

-                          -    

Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler 
         

4.659.711  
         

9.353.957  

ARA TOPLAM 244.555.781 171.010.326 

   

Satış Amaçlı Sınıflandırılan Varlık Gruplarına İlişkin Yükümlülükler -                       -    

   

TOPLAM KISA VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER 244.555.781 171.010.326 

Uzun Vadeli Yükümlülükler   
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Uzun vadeli borçlanmalar 
                      

-                          -    

Kiralama İşlemlerinden Borçlar (UV) 
         

1.816.687  
         

3.486.294  

Ticari Borçlar (UV) 
                      

-                          -    

-     İlişkili Taraflara Ticari Borçlar (UV) 
                      

-                          -    

 -    İlişkili Olmayan Taraflara Ticari Borçlar (UV) 
                      

-                          -    

Diğer Borçlar (UV) 
                      

-                          -    

-     İlişkili Taraflara Diğer Borçlar (UV) 
                      

-                          -    

-     İlişkili Olmayan Taraflara Diğer Borçlar (UV) 
                      

-                          -    

Ertelenmiş Gelirler (UV) 
                      

-                          -    

Uzun Vadeli Karşılıklar 
            

280.943  
            

558.056  

   - Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Uzun Vadeli Karşılıklar 
            

280.943  
            

558.056  

   - Diğer Uzun Vadeli Karşılıklar 
                      

-                          -    

Cari Dönem Vergisiyle İlgili Borçlar 
                      

-                          -    

Ertelenmiş Vergi Yükümlülüğü 
                      

-                          -    

Diğer Uzun Vadeli Yükümlülükler 
                      

-                          -    

TOPLAM UZUN VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER 2.097.630 4.044.350 

   

ÖZKAYNAKLAR   

   

Ana Ortaklığa Ait Özkaynaklar 91.975.000 411.880.746 

Ödenmiş Sermaye 
       

14.893.576  
       

14.893.576  

Ortak Kontrole Tabi Teşebbüs veya İşletmeleri İçeren Birleşmelerin Etkisi 
   

(360.057.128)                       -    

Geri Ödenmiş Paylar (-) 
     

(10.944.100) 
      

(10.944.100) 

Pay Sahiplerinin İlave Sermaye Katkıları 
       

40.327.562  
       

28.437.551  

Paylara İlişkin Primler 
     

459.522.695  
     

459.522.695  
Kar veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak Birikmiş Diğer Kapsamlı 
Gelirler ve Giderler 

            
(46.329) 

           
(200.923) 

Kar veya Zararda Yeniden Sınıflandırılacak Birikmiş Diğer Kapsamlı Gelirler ve 
Giderler 

            
426.370  

            
143.926  

Kardan Ayrılan Kısıtlanmış Yedekler 
         

1.094.410  
         

1.094.410  

Geçmiş Yıllar Karları / (Zararları) 
     

(81.066.390) 
      

(52.416.497) 

Net Dönem Karı / (Zararı) 
       

27.824.334  
      

(28.649.892) 

   

Kontrol gücü olmayan paylar - 
       

25.765.744  

TOPLAM ÖZKAYNAKLAR 91.975.000 437.646.490 
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TOPLAM KAYNAKLAR 338.628.411 612.701.166 

 Cari dönem 
Önceki 
dönem 

 

31 Aralık 
2020 31 Aralık 2019 

Hasılat 
     

295.337.765  
     

218.645.991  

Satışların Maliyeti (-) 
   

(174.652.393) 
    

(152.463.433) 

Brüt Kar  120.685.372 66.182.558 

   

Genel Yönetim Giderleri (-) 
     

(49.939.982) 
      

(48.596.562) 

Pazarlama Giderleri (-) 
     

(14.223.399) 
      

(14.586.998) 

Araştırma ve Geliştirme Giderleri (-) 
     

(16.469.618) 
      

(24.625.115) 

Esas Faaliyetlerden Diğer Gelirler 
         

3.867.819  
         

6.473.228  

Esas Faaliyetlerden Diğer Giderler 
     

(13.219.767) 
      

(11.074.051) 

Esas Faaliyet Karı/Zararı 30.700.425 (26.226.940) 

   

Yatırım Faaliyetlerinden Gelirler -                       -    

Yatırım Faaliyetlerinden Giderler -                       -    
Özkaynak Yöntemiyle Değerlenen Yatırımların Karlarından/Zararlarından 
Paylar -                       -    

FİNANSMAN GİDERİ ÖNCESİ FAALİYET KARI ZARARI 30.700.425 (26.226.940) 

   

Finansman Gelirleri 4.826.568 
       

12.847.096  

Finansman Giderleri (-) (4.526.485) 
        

(3.829.609) 

SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ KARI/ZARARI 31.000.508 (17.209.453) 

   

Sürdürülen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri   

Dönem Vergi Gideri/Geliri (3.669.533) 
           

(537.507) 

Ertelenmiş Vergi Gideri/Geliri 493.359 
            

472.370  

SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER DÖNEM KARI/ZARARI 27.824.334 (17.274.590) 

DURDURULAN FAALİYETLER DÖNEM KARI/ZARARI     

DÖNEM KARI/ZARARI 27.824.334 (17.274.590) 

   

Dönem Karı / (Zararı) Dağılımı   

- Kontrol Gücü Olmayan Paylar 
                      

-    
       

11.375.302  

- Ana Ortaklık Payları 
       

27.824.334  
      

(28.649.892) 
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Kar veya zararda yeniden sınıflandırılmayacaklar   

Tanımlanmış fayda planları yeniden ölçüm kayıpları 
            

205.944  
           

(140.303) 

Ertelenmiş vergi etkisi 
            

(51.350) 
              

18.489  

   

   

Kar veya zararda yeniden sınıflandırılacaklar   

Yabancı para çevrim farkları 
            

282.444  
              

94.949  

   

Diğer kapsamlı gelir/(gider) 
            

437.038  
             

(26.865) 

   

TOPLAM KAPSAMLI GELİR/(GİDER) 
       

28.261.372  
      

(17.301.455) 

   

- Kontrol Gücü Olmayan Paylar 
                      

-    
       

11.273.809  

- Ana Ortaklık Payları 
       

28.261.372  
      

(28.575.264) 

   
 

 
 

Şirketin sermayesinin karşılıksız kalıp kalmadığına veya borca batık olup olmadığına 

ilişkin tespit ve yönetim organı değerlendirmeleri: 

 

- 2020 hesap dönemi sonu itibarı ile şirketimizin sermayesi karşılıksız durumda 

olmayıp, borca batıklık hali söz konusu değildir. 

 

Kâr payı dağıtım politikasına ilişkin bilgiler ve kâr dağıtımı yapılmayacaksa gerekçesi ile 

dağıtılmayan kârın nasıl kullanılacağına ilişkin öneri:  

 

- Şirketimiz 2020 yılı faaliyetleri sonucunda Şirket pay sahiplerine kar dağıtımı 

yapılmayacaktır. 

 

 

Riskler ve Yönetim Organlarının Değerlendirilmesi 

 

Şirketimizin öngörülen risklere karşı uygulayacağı risk yönetimi politikasına ilişkin 

bilgiler:  

- Şirketimizin kısa ve uzun vadeli hedeflerine ulaşılmasına yönelik risk oluşturduğu 
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düşünülen stratejik, operasyonel, finansal, teknik ve diğer bütün unsurlar, şirketimiz 

Yönetim Kurulu seviyesinden başlayarak organizasyonun her seviyesinde 

değerlendirilmektedir. 

 

 

- Bu kapsamda, şirketimizi etkileyebilecek stratejik, operasyonel, finansal, teknik vb. 

her türlü riskin belirlenmesi, sistematik ve düzenli olarak değerlendirilmesi, revize 

edilmesi, etki ve olasılıkların hesaplanması, bu risklerin şirketin kurumsal risk alma 

profiline uygun olarak yönetilmesi, riskleri azaltıcı aksiyon planlarının çıkarılması,  

takibinin yapılması, raporlanması, karar mekanizmalarında dikkate alınması ve 

Yönetim Kurulu’na raporlanması amacıyla Kurumsal Risk Yönetimi Birimi 

oluşturulmuştur. 

 

 

 Oluşturulmuşsa riskin erken saptanması ve yönetimi komitesinin çalışmalarına ve 

raporlarına ilişkin bilgiler:  

- Şirketimiz yönetimince, risklerin sistematik şekilde idare edilmesi için risklerin 

tanımlanması, ölçülmesi, değerlendirilmesi, gerektiğinde azaltılması - devredilmesi 

ve nihai olarak da izlenmesi-raporlanması için gerekli önlemler alınmış olup, tüm bu 

faaliyetler proaktif bir süreç içerisinde yönetilmektedir.  

  

- Belirtilen hususlar çerçevesinde, şirketimizde, satıcılar, yatırımcılar, çalışanlar ile 

işlemler çerçevesinde, harici etkenler ve Şirketimizin stratejileri bağlamında çeşitli 

risk türlerine göre olası etki ve bunun nasıl ölçüldüğüne dair çalışmalar yapılmakta 

olup, risklerin etki ve olasılıklarını belirlendiği, azaltıcı faaliyetlerin tespit edilerek 

risklerin kontrol altına alındığı “Risk Haritası – Eylem Planı” oluşturulmuştur. 

 

Satışlar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, kârlılık, borç/öz kaynak oranı ve benzeri 

konularda ileriye dönük risklere ilişkin bilgi: 

 

- Şirketimiz, satıcılar, yatırımcılar, çalışanlar ile işlemler, harici etkenler ve Şirketimizin 

stratejileri bağlamında çeşitli risk türlerine göre olası etki ve bunun nasıl 

ölçüldüğüne dair bir çalışma yapmış ve olası riskleri hafifletici etkenleri ve bu riskleri 

engellemek, belirlemek ya da kontrol etmek için uygulanacak eylem planlarını ve 

bunları uygulamakla sorumlu kişileri Şubat 2020 tarihli “Risk Haritası – Eylem Planı” 

ile belirlemiştir. 
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Diğer Hususlar 

 

Faaliyet yılının sona ermesinden sonra şirkette meydana gelen ve ortakların, 

alacaklıların ve diğer ilgili kişi ve kuruluşların haklarını etkileyebilecek nitelikteki özel 

önem taşıyan olaylara ilişkin açıklamalar;  

- Yoktur. 

Bu rapor; Gümrük ve Ticaret Bakanlığı tarafından 28.08.2012 tarih ve 28395 sayılı Resmi 

Gazetede yayımlanan “Şirketlerin Yıllık Faaliyet Raporunun Asgari İçeriğinin Belirlenmesi 

Hakkında Yönetmelik” hükümlerine uygun olarak hazırlanmış olup aşağıda isimleri yazılı 

şirketin yönetim kurulu üyeleri tarafından imzalanarak onaylanmıştır. 
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